
ส่วนที่ 1  บทน ำ 
1.หลักกำรและเหตุผล                    
           การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ ดุลยพินิจ ใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาด ความเป็น
อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท า ให้ผลประโยชน์
หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ใน รูป ของผลประโยชน์
ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจน โอกาส ในอนาคตตั้งแตร่ะดับ
องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบ ผู้กระท า ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่
มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน ตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of 
interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครฐัในปัจจุบัน ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบ
ในระดบัที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิ บาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศ อีกด้วย  
โรงเรียนบ้านกลางด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์
ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ ซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความ เสี่ยงเก่ียวกับ
ผลประโยชน์  ทับซ้อน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้   

1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์แล ะเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กรภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร   

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือ ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนิน 
โครงการ   

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้อง กับ 



ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน การควบคุม และการ จัดท า
รายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว    

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือ 
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆรวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงาน  ส าเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ   

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ 
ควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถงึ และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น   

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง
สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการพนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล นั้น รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่ง
การกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้ง เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หล ากหล ายไม่จ ำกัดอยู่ใน
รูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้ง
พรรคพวกเข้าไปด ารงต า แหน่งในองค์กร ต่างทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มี
อ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญ าติพี่น้อง หรือ บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น ขาดการ ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิ ด
ขึ้นกับประเทศชาติการ กระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ 
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิด ความ 
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ 
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด หรือ 
น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง
มาด าเนินการ 

วิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา 
เลย เขต 3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้  จะช่วยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา 
ประถมศึกษาเลย เขต 3 ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็น เหตุท าให้   



1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่ 
เพียงพอ   

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางทีท่ าให้ประช าชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม   
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ ยึด

มั่น ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ 
ทุจริต และเพ่ือก าหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิด 
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย   
2. วัตถุประสงค์   

1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   

2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติ ราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่าง ที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้   

4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง
เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความ เสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์
การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ
เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ ชัดเจนได้   
เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ   

  
ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน (บุคลำกร)  
  

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไมร่้ายแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

  
 
 
 
 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ(โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of 
Risk)   
  

ล ำดับ ควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ า(Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 

จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่   
 

  
ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ (Likelihood x Impact)   

  
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ

จัดแบ่ง ดังนี้  
ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก(Extreme) 15 – 25 คะแนน 

ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
มีมาตรการลดและ
ประเมิน 

สีแดง  

เสี่ยงสูง(High) 9 – 14 คะแนน 
 

มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม  

ปานกลาง(Medium) 4 – 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีสี
เหลือง 

สีเหลือง  

ต่ า(Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว   
 
 



ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
  
2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   
โรงเรียนบ้านกลางมีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้   

1. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง   
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ มีการ เอ้ือ 

ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค   
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น 

ที่ เกีย่วข้อง   
2.โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  - การรับ –
จ่ายเงิน   

- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน   
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ   
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า  
- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์   
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง   
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  
- การจัดหาพัสดุ   
- การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา- การเบิกค่าตอบแทน   
- การใช้รถราชการ  
 



3.ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่   
- เสียชื่อเสียงและความน าเชื่อถือของหน่วยงาน   
4.แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   

1.การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านกลางรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น     
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม
ให้กับเจ้าหน้าที่   
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี -การส่งเสริมบุคลากรต้นแบบในการปฏิบัติงาน
ด้าน ความซื่อสัตย์สุจริต   

2.การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น   
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม   
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด    
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
           ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง   
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้ำนกลำงประจ ำปี พ.ศ. 2565 โรงเรียน
บ้ำนกลำงก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ ำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้   

1. กระบวนการทางาน การปฏิบัติงานตามหน้าที่   
2. การเปิดเผยข้อมูลให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการทางาน   
3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง   
4. การใช้อ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานเพ่ือแสวงหาและเรียกรับผลประโยชน์ให้ตนเอง เมื่อพิจารณาโอกาส/
ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้ว 
จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อ 
กิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท า
ให้ ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน   

 
  
 



ล ำดับที่ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ

ควำมเสี่ยง 
1 กระบวนการทางาน การปฏิบัติงานตามหน้าที่  3 3 9 (2) 

2 การเปิดเผยข้อมูลให้บุคคลภายนอกเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการตรวจสอบการทางาน  

2 3 6 (1) 

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  2 2 4 (3) 

4 การใช้อ านาจหน้าที่ ในการด าเนินงานเ พ่ือ 
แสวงหาและเรียกรับผลประโยชน์ตนเอง  

2 2 4 (4) 

  
 

แผนภูมิของควำมเสี่ยง (Risk Map)   
  

   

 
   

  
 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ 

เสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้   
 
 
 
 
  

          

          

  (1)  (2)      

  (3) (4)        

          

ควำมรุนแรง

ของผลกระทบ 

(Impact) 

1           2          3           4              5 



ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดลำ ดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน   
ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 

กระบวนการทางาน การปฏิบัติงานตามหน้าที ่ ล าดับ 1 (สูง= 9 คะแนน) 

การเปิดเผยข้อมูลให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม ในการ 
ตรวจสอบการทางาน  

ล าดับ 2 (ปานกลาง= 6 คะแนน) 

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  ล าดับ 3 (ปานกลาง= 4 คะแนน) 
การใช้อ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานเพ่ือแสวงหาและ เรียกรับ 
ผลประโยชน์ให้ตนเอง  

ล าดับ 4 (ปานกลาง= 4 คะแนน) 

  
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง 

โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านกลาง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 มี ดังนี้   

  
ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

       เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  -  -  

       เสี่ยงสูง (High)  จ าเป็นต้องเร่งจัดการความ
เสี่ยง และมมีาตรการลด
ความเสี่ยง  
เพ่ือให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับ
ได้  

- กระบวนการทางานการ ปฏิบัติงานตาม
หน้าที่  

       ปานกลาง(Medium)  ยอมรับความเสี่ยงแต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

- การเปิดเผยข้อมูลให้บุคคลภายนอกเข้ามา
มีส่วนร่วมใน การตรวจสอบการทางาน  
- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง   
- การใช้อ านาจหน้าที่ในการ ด าเนินงานเพื่อ
แสวงหาและเรียก รับผลประโยชน์ให้ตนเอง  

       ต่ า (Low)  -  -  

 



3. แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  

ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจดัความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4  
ม.ค.
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค 
.65 

เม.ย.
65 

พ.ค.
65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค 
.65 

ก.ย.
65 

 

1.กระบวน
ท างานและการ

ปฏิบัติตามหน้าที ่

3 3 9 1.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ บุคลากร ปฏิบัติ ตาม
นโยบายเกี่ยวกับความ โปรง่ใส การสร้างเสริม คุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถอืปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศ หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับ
ข้อรอ้งเรียน การละเวน้การปฏิบัติหน้าที่และการประพฤตมิิชอบ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัต ิ
3.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชนท์ับซ้อน 
4.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนนิการป้องกนัปราบปรามการ
ทุจรติและพฤติ มชิอบ ให้ครอบคลุม และทัว่ถึงมากย่ิงขึ้น เพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด าเนิน การสร้างจิตส านกึให้
ข้าราชการรังเกียจ การทุจรติทกุรูปแบบ 

         ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

2.การเปิดเผย
ข้อมูลให้

บุคคลภายนอก
เข้ามามสี่วนร่วม
ในการตรวจสอบ

การท างาน 

3 3 9 1.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตาม
ระเบียบการเบิกจ่าย การเงินและการคลัง รวมถึงตามแผนงาน 
งบประมาณที่ตั้งไว้อย่างเคร่งครัด กลุม่กฎหมายและคด ี
 

         ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.การเอือ้
ประโยชน์ตอ่

พวกพ้อง 

2 3 6 1.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตาม
ประกาศหลกัเกณฑ์การปฏิบัติ เกี่ยวกับขอ้รอ้งการละเว้นการ
ปฏิบัติ หน้าที่และการพฤตมิิชอบ อย่างเครง่ครัด กลุ่มกฎหมาย
และคด ี
 

         ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.การใชอ้ านาจ
หน้าที่ในการ

ด าเนนิงานเพื่อ
แสวงหาและ

เรียกรับ
ผลประโยชน์ให้

ตนเอง 

2 3 6 1.ควบคุมก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกนัและแก้ไข ปัญหา การทุจรติของส านักงานเขต
พื้นทีก่ารศกึษา อย่างเคร่งครดั  
2.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับเรื่องการ รับของขวญัสินน้ าใจอย่างเคร่งครัด 
3.ควบคุมก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคูม่ือ
ผลประโยชนท์ับซ้อนโรงเรียน 

         ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 



 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก



 
ภำคผนวกรำยละเอียดกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงของแต่ละฝ่ำยงำน  โรงเรียนบ้ำนกลำง 

ฝ่ำยงำนวิชำกำร 
ภำรกิจ สถำนกำรณ ์ แนวทำงแก้ไข 

1. การจัดโครงการกิจกรรมต่าง -มีการคัดเลือกพ้ืน/บุคคลที่มี ความสนิท
สนมคุ้นเคยส่วนตัว 
-งบประมาณ 
-สื่อวัสดุ 

- หนังสือแจ้งความประสงค์ ประกาศ/สมัคร
คัดเลือกโดยมี เกณฑ์/คณะกรรมการ 

2. การใช้เวลาในการนิเทศ - ใช้เวลาราชการท าประโยชน์/ กิจกรรม
ส่วนตัว 

-เขียนรายงานไปราชการตาม ความเป็นจริง 
-ปลูกจิตส านึก/จรรยาบรรณ 

3. การพิจารณาส่งเสริม
โรงเรียน/ บุคคลในการรับ
รางวัลต่าง 

- พิจารณาบุคคล/โรงเรียนที่มี ความสนิท
สนมคุ้นเคยกัน 

- มีเกณฑ์/แต่งตั้งคณะกรรมการที่ ไม่มีส่วน
ได้เสียหรือสนิทสนม 

ฝ่ำยงำนบริหำรทั่วไป  
ภำรกิจ 1. งำนอำคำรสถำนที่และสิ่งแวดล้อม (เครื่องมือ อุปกรณ์) 

- สถานการณอ์าจท าให้เกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน 
1.) เครื่องตัดหญ้า, อุปกรณ ์น าไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาตภารกิจส่วนตัว 
- แนวทางการแก้ไข้ 
1.) ท าทะเบียน/น าเบิกไปใช้, มีผู้ดูแลตรวจเช็ค   

ภำรกิจ 2.) กำรใหก้ำรบริกำร 
- สถานการณ์เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
1.) ไม่อยู่ปฏิบัติหน้าที่ เต็มตามวัน-เวลาราชการ/ละทิ้งหน้าที ่
- แนวทางแก้ไข 

1. ขออนุญาตออกนอกสถานที่ 
2. มีผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลานั้น 

ฝ่ำยงำนบุคลำกร 
1. ควำมเสี่ยง   

1.) การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรให้ได้รับรางวัลต่าง 
2.) การจัดสวัสดิการต่าง  



2. สถำนกำรณ์ที่อำจก่อให้เกิด “ผลประโยชน์ทับซ้อน”   
1.) พิจารณาคัดเลือกบุคคลใกล้ชิดสนิทสนมให้เป็นผู้ได้รับรางวัลโดยไม่ค านึงถึงความเหมาะสม  
2.) การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างไม่เป็นธรรม 

3. แนวทำงกำรแก้ไขกำรป้องกัน   
1.) พิจารณาตามหลักเกณฑ์ให้รางวัลโดยไม่ค านึงความใกล้ชิด   
2.) พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนถูกต้องตามระเบียบกกหมายของทางราชการเป็นธรรมและเหมาะสมโดยให้ ค านึงถึง 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการทุกกลุ่มอันดับให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ.หรือ ก.ค.
ศ.ก าหนด    

ฝ่ำยงำนบริหำรสินทรัพย์  
1. ควำมเสี่ยง   

1.) การใช้จ่ายงบประมาณ  
2.) การท าเรื่องจัดซื้อ-จัดจ้าง  

2. สถำนกำรณ์ที่อำจก่อให้เกิด “ผลประโยชน์ทับซ้อน”   
1.) ใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ   
2.) การเอ้ือผลประโยชน์ให้กับคู่ค้ ารายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ   

3. แนวทำงกำรแก้ไขกำรป้องกัน   
1.) ด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการที่ได้รับอนุมัติและเบิกจ่ายตามระเบียบที่ก าหนด   
2.) ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด   


